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4.  Công tác đầu tư phát triển 
- Thực trạng điều kiện cơ sở vật chất
Trong những năm gần đây cơ sở vật chất của trường đã chú trọng đầu tư đáng kể, về cơ bản đã được kiên cố hóa, đặc biệt là hệ thống thư viện, các phòng học, các xưởng thực tập, thực hành và nhà làm việc. Sữa chữa cải tạo khối nhà E2 (Khoa Động lực cũ) thành ký túc xá đáp ứng một số nhu cầu về chỗ ở cho các em hoc sinh, sinh viên.
- Thực hiện đầu tư xây dựng cơ sở vật chất
Trong năm học 2014 -2015 nhà trường đã thực hiện nâng cấp, cải tại và mở rộng các phòng học, xưởng thực tập, thực hành, phòng thí nghiệm gồm các hạng mục sau:
+ Sữa chữa cải tạo khối nhà E2 (Khoa Động lực cũ) thành ký túc xá;
+ Sửa chữa cải tạo cơ sở vật chất;
+ Cải tạo sửa chữa nhà truyền thống;
+ Nâng tầng khu thực hành Điện – Điện tử.
III. NHẬN XÉT, ĐÁNH GIÁ, ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ  
1.  Kết quả đạt được: 
Tổng diện tích đất	: 50,646.6 m2 
Tổng diện tích sàn xây dựng	: 26,623 m2 
Trong đó:
-  Diện tích giảng đường, phòng học	: 7661.7 m²
-  Diện tích thư viện					 : 608 m²
-  Diện tích phòng thí nghiệm, nhà xưởng		 : 7383.7 m²
-  Diện tích nhà làm việc					 : 1.613 m²	
-  Sân thể thao						 : 8.700 m²
-  Vườn hoa, cây cảnh					 : 2.000 m²
-  Hội trường						: 848 m²
-  Đường nội bộ						: 583 m2
2.  Tồn tại, hạn chế
	- Chưa được sự quan tâm đầu tư nguồn lực tài chính để phát triển cơ sơ sở vật chất theo định hướng của các chủ trương, chính sách của Đảng bộ và Chính quyền thành phố đối với Trường CĐKT Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
· Dù được cải tạo nâng cấp nhưng hệ thống phòng học, phòng thí nghiệm chưa được hiện đại hóa. Hệ thống phòng học chưa phù hợp nên chưa đáp ứng đầy đủ nhu cầu đào tạo theo hệ tín chỉ. Dù đã cố gắng nhưng đến nay trường chưa có đủ các hệ thống phòng học thực hành cho một số ngành học, như ở khoa Cơ khí chưa có phòng thí nghiệm đo lường kỹ thuật... 
· Diện tích sàn sử dụng phòng học, phòng thí nghiệm, phòng thực hành, xưởng thực tập tính bình quân trên đầu học sinh sinh viên năm học 2011 – 2012 là 1,73m², năm học 2012 – 2013 là 1,94m² đối với trường đào tạo chuyên ngành kỹ thuật thì chỉ số này là rất thấp. Trên 60% diện tích các xưởng thực tập chưa đủ rộng, chưa đảm bảo sự thông thoáng, an toàn lao động và vệ sinh công nghiệp . 
· Còn thiếu phòng học, phòng thí nghiệm, phòng thực hành, xưởng thực tập. Trên 85% diện tích nhà xưởng, lớp học và phòng làm việc được xây dựng từ năm 1965. Do vậy quy mô và diện tích sử dụng phòng thí nghiệm, xưởng thực tập chưa đáp ứng nhu cầu dạy và học của trường chuyên đào tạo về kỹ thuật. Trang thiết bị đồ dùng dạy học còn thiếu và chưa đồng bộ.
3. Đề xuất, kiến nghị  
	Cần phải đầu tư xây dựng thêm phòng học, phòng thí nghiệm, phòng thực hành, xưởng thực tập đủ rộng, đảm bảo sự thông thoáng, an toàn lao động và vệ sinh công nghiệp đáp ứng chiến lược phát triển nhà trường. 

PHẦN II: PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ
I. Phương hướng, nhiệm vụ  
1. Phương hướng
1.1. [bookmark: _Toc375811906]Mục tiêu phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật
· Tập trung đầu tư những công trình trọng điểm để đưa vào sử dụng bao gồm: Nhà xưởng, lớp học, phòng thực hành, phòng làm việc và cơ sở hạ tầng kỹ thuật phấn đấu đến năm 2018 hoàn thành các công trình xây dựng tại cơ sở 390 Hoàng Văn Thụ, phường 04, quận Tân Bình, Tp. HCM. Từng bước xây dựng Phân hiệu Củ Chi phấn đấu đến năm 2020 cơ bản xây dựng được các hạng mục: Khu Hành chính + lớp học, khu nhà xưởng thực hành, khu thư viện, khu ký túc xá, khu thể dục và thể thao, cơ sở hạ tầng kỹ thuật và thảm cỏ, cây xanh.
· Từng bước phấn đấu đến năm 2020 tất cả các phòng học lý thuyết có diện tích sử dụng từ 67m² ÷ 70m²; Các giảng đường có diện tích sử dụng từ 150m² ÷ 250m² có sức chứa từ 130 ÷ 200 HSSV, có từ 3 ÷ 5 giảng đường có diện tích sử dụng > 400m²; Các phòng thí nghiệm có diện tích sử dụng từ >100m²; Các xưởng thực tập chuyên nghành thực tập Cơ khí, Động lực có diện tích sử dụng từ 255m² ÷ 400m²; Các xưởng thực tập chuyên nghành thực tập Điện – Điện tử, Điện lạnh, Công nghệ May - Thời trang  có diện tích sử dụng từ 150m² ÷ 200m². Trung tâm truyền thông Thư viện phải đạt được diện tích >3000m².
· Xây dựng và phát triển các phòng thí nghiệm, xưởng thực hành chất lượng cao đảm bảo chất lượng đào tạo các ngành nghề của Trường.
· Tăng cường các hoạt động phục vụ đào tạo như thư viện, công tác dịch vụ học tập, ký túc xá,...
· Đầu tư trang thiết bị máy móc và đồ dùng dạy học đủ, đồng bộ và hiện đại phù hợp với sự đổi mới chuyển đổi hình thức đào tạo từ niên chế sang đào tạo theo tín chỉ, nhằm mục đích nâng cao trình độ tay nghề cho đội ngũ kỹ thuật đáp ứng yêu cầu phát triển của thành phố trong giai đoạn mới.
· Mục tiêu phát triển thư viện: 
Xây dựng hệ thống thông tin cho Thư viện là một nhiệm vụ cấp bách, đồng thời cũng là một mục tiêu lâu dài nhằm phục vụ tốt hơn cho hoạt động của Thư viện, giúp Thư viện trường phù hợp và đạt chuẩn trong thời đại mới, thời đại của công nghệ và kinh tế tri thức. Xây dựng hệ thống thông tin cho Thư viện cần được tiến hành từng bước, đảm bảo đưa vào vận hành ngay, phát huy hiệu quả những phần đã được xây dựng, tiến tới gắn kết tất cả các hoạt động nghiên cứu, giảng dạy, hoạt động xã hội ... của tất cả cộng đồng bạn đọc của Thư viện, từ sinh viên, giảng viên, cán bộ nghiên cứu, cán bộ quản lý hành chính .... vào một khối thống nhất.
Thư viện đặt mục tiêu xây dựng hệ thống thông tin hoàn chỉnh, bao gồm các hệ thống phục vụ các đối tượng trong Thư viện: sinh viên, nghiên cứu sinh, cán bộ giảng dạy, cán bộ nghiên cứu, cán bộ quản lý .., phục vụ các mặt hoạt động và các nhu cầu thông tin khác nhau của các đối tượng nêu trên. Các phân hệ của hệ thống thông tin thích hợp đảm bảo thu thập, lưu trữ, xử lý và cung cấp thông tin cho tất cả các hoạt động diễn ra trong Thư viện.
· Xây dựng mặt bằng tổng thể cơ sở chính tại 390 Hoàng Văn Thụ, phường 4, quận Tân Bình và đền bù, xây dựng cơ sở tại xã Phú Hòa Đông, huyện Củ Chi.
1.2. [bookmark: _Toc375811907]Nhu cầu về cơ sở vật chất 
1.2.1. Nhu cầu về nhà xưởng, phòng học
Để thực hiện thành công triết lý “Kiến tạo cơ hội để phát triển bền vững” và phấn đấu phát triển Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trung tâm đào tạo chất lượng cao của thành phố và khu vực. Bên cạnh đội ngũ cán bộ, giảng viên có phẩm chất đạo đức tốt, có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ chuyên sâu phù hợp với tiêu chuẩn ngạch bậc, chức danh đảm nhiệm. Cần phải có một nền tảng cơ sở vật chất hoàn thiện với hệ thống lớp học, phòng thực hành, xưởng thực tập đủ về số lượng, đảm bảo về diện tích, trang thiết bị máy móc đủ, đồng bộ và hiện đại phù hợp với chuyên ngành đào tạo và yêu cầu của thị trường lao động thành phố và khu vực. 
Phấn đấu xây dựng mới đến năm 2020 và những năm tiếp theo đạt diện tích sàn xây dựng mới về nhà xưởng, lớp học tại 2 cơ sở là 142.865,4m². Trong đó: 
[bookmark: OLE_LINK57][bookmark: OLE_LINK58]Tại cơ sở 1 số 390 Hoàng Văn Thụ là 45.867,4m². Cụ thể: khối Cơ khí  18.390m², khối Động lực đạt 11.585m²; khối Điện – Điện tử 2.031,4 m2; khối CNTT – Thư viện 3.433m². Khu lớp học lý thuyết 1.134 m2; Nhà thi đấu đa năng 1.296 m2; Ký túc xá 7.998 m2
· Tại cơ sở 2 xã Phú Hòa Đông, huyện Củ Chi là 96.998m². Cụ thể: khối hành chính + lớp học: 24.830m², khối nhà xưởng thực hành 11.010m²; khối Trung tâm nghiên cứu khoa học 9.545m²; khu thể dục thể thao 22.943m²; khối ký túc xá 17.920m²; khối nhà ăn, phục vụ 8.050m²; khu nhà ở công vụ CB – GV – CNV 2.700m².
1.2.2. Nhu cầu phát triển thư viện
· [bookmark: _Toc506522702][bookmark: _Toc506522390][bookmark: _Toc503710990][bookmark: _Toc503354364][bookmark: _Toc241293978][bookmark: _Toc241289463][bookmark: _Toc506522703][bookmark: _Toc506522391][bookmark: _Toc503710991][bookmark: _Toc503354365][bookmark: _Toc241293979][bookmark: _Toc241289464][bookmark: _Toc506522704][bookmark: _Toc506522392][bookmark: _Toc503710992][bookmark: _Toc503354366][bookmark: _Toc241293980][bookmark: _Toc241289465][bookmark: _Toc506522705][bookmark: _Toc506522393][bookmark: _Toc503710993][bookmark: _Toc503354367][bookmark: _Toc241293981][bookmark: _Toc241289466][bookmark: _Toc506522706][bookmark: _Toc506522394][bookmark: _Toc503710994][bookmark: _Toc503354368][bookmark: _Toc241293982][bookmark: _Toc241289467][bookmark: _Toc506522707][bookmark: _Toc506522395][bookmark: _Toc503710995][bookmark: _Toc503354369][bookmark: _Toc241293983][bookmark: _Toc241289468]Trang bị phần mềm quản lý thư viện để phát triển, làm hạt nhân cho việc phát triển toàn bộ hệ thống thông tin thích hợp của Thư viện, có khả năng tạo ra trên mạng máy tính một môi trường cho phép những bộ phận có chức năng nghiệp vụ khác nhau trong thư viện cộng tác, phối hợp làm việc theo một tiến trình xử lý hợp lý, ăn khớp với tiến trình xử lý trong thực tế. Phần mềm quản lý bao gồm các module: Module Bổ sung ấn phẩm, Module Biên mục dữ liệu, Module Quản lý bạn đọc, Module Mượn/trả ấn phẩm, Module Tra cứu ấn phẩm (OPAC), Module Quản lý người dùng.
· [bookmark: _Toc506522709][bookmark: _Toc506522397][bookmark: _Toc503710997][bookmark: _Toc241293985][bookmark: _Toc241289470][bookmark: _Toc241293986][bookmark: _Toc241289471][bookmark: _Toc506522710][bookmark: _Toc503710998][bookmark: _Toc506522711][bookmark: _Toc503710999][bookmark: _Toc241293987][bookmark: _Toc241289472][bookmark: _Toc506522712][bookmark: _Toc506522398][bookmark: _Toc503711000][bookmark: _Toc241293988][bookmark: _Toc241289473][bookmark: _Toc506522713][bookmark: _Toc506522399][bookmark: _Toc503711001][bookmark: _Toc241293989][bookmark: _Toc241289474][bookmark: _Toc241293990][bookmark: _Toc241289475][bookmark: _Toc506522714][bookmark: _Toc506522400][bookmark: _Toc503711002][bookmark: _Toc506522715][bookmark: _Toc506522401][bookmark: _Toc503711003]Xây dựng kho tư liệu điện tử nhằm mục đích cung cấp thông tin điện tử đến các đơn vị, sinh viên, cán bộ... trong cộng đồng bạn đọc, song song cùng với các dạng thông tin cổ điển khác, từng bước đưa hệ thống thông tin của thư viện phục vụ cho các mục đích cung cấp thông tin, trở thành một thư viện điện tử, với nhiều phương pháp cung cấp thông tin khác nhau. Kho tư liệu điện tử và hệ thống phần mềm quản lý kho bao gồm các nội dung sau: Lựa chọn khuôn dạng chung (Dữ liệu dạng văn bản, bao gồm ký tự (text) và hình ảnh tĩnh (graphic); Dữ liệu dạng âm thanh, phim ảnh); Chuyển đổi các dữ liệu sẵn có ở dạng điện tử; Xây dựng cơ chế quản lý tư liệu trong kho dữ liệu (Quản lý thông tin thư mục của tư liệu; Quản lý nội dung của tư liệu); Xây dựng giao diện với người sử dụng để khai thác kho tư liệu điện tử; Xây dựng cơ cấu bổ sung tư liệu vào kho tư liệu điện tử.
· Chuyển đổi dữ liệu biên mục hiện có (theo chuẩn thư viện quốc gia) thành các bản ghi theo chuẩn MARC. 
· Đưa được hệ thống OPAC lên mạng.
· Tin học hóa các hoạt động nghiệp vụ khác của thư viện theo từng nghiệp vụ: Nghiệp vụ bổ sung; Nghiệp vụ quản lý bạn đọc; Nghiệp vụ quản lý mượn - trả (lưu thông ấn phẩm trong thư viện).
· Xây dựng kho mở theo chuẩn thư viện mở hiện đại: Xếp ấn phẩm trên giá theo phân loại nội dung (sử dụng khung phân loại Dewey Decimal - DDC); triển khai lắp đặt các thiết bị an ninh thư viện gồm cổng từ tính tại lối ra kho mở và máy khử từ, nhiễm từ tại bàn thủ thư.
· Xây dựng các tiến trình nghiệp vụ: Tiến trình bổ sung ấn phẩm; Tiến trình nhập kho; Tiến trình lưu kho; Tiến trình khai thác trực tuyến; Tiến trình mượn trả với kho mở; Tiến trình mượn trả với kho đóng; Tiến trình quản lý bạn đọc.
· [bookmark: _Toc241294015][bookmark: _Toc241289500]Trang bị hạ tầng cơ sở cho hệ thống thông tin, bao gồm máy chủ, máy trạm, thiết bị phục vụ thư viện mở (Cổng từ, Máy nhiễm/khử từ, Vật liệu từ, Camera giám sát, Màn hình giám sát, Thiết bị chia, trộn hình ảnh từ camera giám sát, Bàn điều khiển camera giám sát…) và các thiết bị phụ trợ (Các thiết bị lưu trữ bên ngoài, Hệ thống cung cấp nguồn điện và lưu điện, máy in, máy photocopy, máy quét, máy ảnh số, camera số, các thiết bị nghe nhìn).
· Tăng cường trang bị các tài liệu truyền thông theo nhu cầu của các khoa, phòng chức năng, đặc biệt bổ sung các tài liệu kỹ thuật chuyên ngành của nước ngoài.
[bookmark: _Toc374644827][bookmark: _Toc375811909]Chỉ tiêu phát triển thư viện: Căn cứ theo quy mô phát triển cơ sở vật chất đến năm 2017 hoàn thành xây dựng Thư viện điện tử tại cơ sở 1 và đến năm 2020 hoàn thành xây dựng Thư viện điện tử tại cơ sở 2.
II. Nhiệm vụ
· Đầu tư xây dựng Ký túc xá, Xây dựng mới khu thực hành cơ khí, nâng cấp cải tạo các khối nhà tăng số lượng phòng lý thuyết và hệ thống các phòng thí nghiệm, thực hành. Xây dựng một số phòng thí nghiệm ảo nhằm giảm bớt chi phí đầu tư, nâng cao hiệu quả những nội dung thí nghiệm, thực hành.  
· Xây dựng nhà công vụ cho các bộ môn, phòng làm việc cho giảng viên nhằm tạo điều kiện làm việc tốt nhất cho CBVC trong nhà trường.
· Hoàn thiện và xây dựng thêm các phòng học đáp ứng quy mô đào tạo, một số phòng học lớn phục vụ nhu cầu tổ chức đào tạo theo hệ thống tín chỉ.
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